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Ressursimajanduse seminar
Parnumaa tulevikuvdoimalustest

KASU® -
PARNUMAA LUUBIS

04. juunil 13-17
Tartu Ulikooli Parnu kolledzis

Kavas

Kas heaolu on kasulik? Voi majandus on kasulik? Mis on
kellele ja miks kasulik?
Antti Roose (PhD), TU Parnu kolledzi ktlalisprofessor

Mis kasu me saame - turismist?
Heli Einberg (PhD), TU Parnu kolledzZi sotsio6koloogia teadur
Huvitav. Aga... laiendab Ain Hinsberg, TU Pdarnu kolledzi projektijuht

Mis kasu me saame - uuest energeetikast?

Annabel Kruusakivi, TU Parnu kolledzi tehnoloogia spetsialist
Triin Tillart, TU Parnu kolledzi majandusanalGtik

Ly Lumiste, TU Parnu kolledzi projektijuht

Antti Roose, TU Parnu kolledzi kulalisprofessor

Mis kasu me saame - majandusarengust,
investeeringutest?

Triin Tillart TU Parnu kolledzi majandusanaltttik

Huvitav. Aga... laiendavad Antti Roose ja Kristjan Kullerkan,
Péarnumaa arendusjuht

Mis kasu me saame- millest koigest veel?
Luhiettekanded

Arutelu
Heaolu ja kasulikkuse valjal: Kas ja kus on kasu piirid? Piirkasulikkus?
Kogukasu? Uhiskasu? Arutlevad uurijad koos osalejatega.
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4. juuni 2026 kell 13-17
Tartu Ulikooli Parnu kolledz

Meetme ,Atraktiivne piirkondlik ettevotlus- ja elukeskkond”

Projekt “Parnumaa Innovatsioonikeskus KOBAR”
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Ajakava

T parmu koliecz HOF
SISSEJUHATUS Kas heaolu on kasulik? Kas majandus on kasulik? Mis on kellele ja miks kasulik?
* Antti Roose (PhD), TU Parnu kolledZi kiilalisprofessor
TURISM Mis kasu me saame — turismist?
* Heli Einberg (PhD), TU Parnu kolledZi sotsiodkoloogia teadur
* Ain Hinsberg, TU Parnu kolled?i projektijuht
UUS ENERGEETIKA Mis kasu me saame — uuest energeetikast?
* Antti Roose (PhD), TU Parnu kolledZi kiilalisprofessor
* Annabel Kruusakivi, TU Parnu kolledZi tehnoloogia spetsialist
e Triin Tillart, TU Parnu kolledZi majandusanaltititik
* Ly Lumiste, TU Parnu kolledZi projektijuht
PIIRKONNAMAJANDUS Mis kasu me saame — majandusarengust, investeeringutest?
* Triin Tillart, TU Parnu kolledZi majandusanaltititik
* Antti Roose (PhD), TU Parnu kolledZi kiilalisprofessor
* Kristjan Kullerkan, Parnumaa arendusjuht

15-15:30 Einepaus |2
Mis kasu me saame — MIKS, KUIDAS, TULEVIKUS?
Arutlevad uurijad koos osalejatega
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Parnu — kolmandaks linnaks!
Parnumaa — kolmandaks maakonnaks!

Mitte ainult majandusgeograafiliselt

® PARNUMAA

Parnu



Piirkondlik areng

* Ei ole ette maaratud, saatuslik (arengulokse pole olemas).
* Uue arenguraja tekitamine keerukas ja kulukas.

* Vanalt arengurajalt valjumine voib olla valuline (vana toostus).



KASU KUUBIS -

PARNUMAA LUUBIS

PARNUMAA TANA

<100 000

elaniku

- ~4%

VAIKE MAAKOND. SUUR VOIMALUS.

Parnumaa areng eeldab fokusseeritud valikuid,
tuginedes olemasolevale tugevusele ja
tuleviku majanduse megatrendidele.

‘ Eesti SKT-st

VAIKE PIIRKOND
SUURE MOJUVALJAGA

KASU KUUBIS

1. MAJANDUSLIK KASU

korgem lisandvaartus
tootlikus
konkurentsivbime kasv

2. SOTSIAALNE 3. RUUMILINE
KASU i KASU
kvaliteetsed PARNUMAA tasakaalustatud
tookohad ARENGU ruum

oskuste areng KASU ihenduvus
elukvaliteet elurikkus ja
jatkusuutlik keskkonnahoid
heaolu

KASU TEKKIB VAID SIS, KUI KDIK KOLM TAHKU
TOOTAVAD K0OS.

ARENGUTEGURID
O (0] VAIKE PIIRKOND ~ ALLA 100 000 ELANIKU
CY)  Paindlik, kiire otsustusvaime, kogukondlik lahedus.

4% EESTI SKT-st
Fokusseeritud valikud - kbrge mju vaikese mahuga.

KOONDUVAS SUURLINNASTUNUD VAIKERIIGIS
Taiendave roll Tallinn-Tartu telje kbrval - tootmine,
logistika, energia, elukeskkond.

SUUR SOLTUVUS POHJALA TURUST

Eksport, investeeringud, turism, pidevuste lilkumine

LOODUSRESSURSID ALUSENA

Puit, maa, vesi, rannik - vadrtustatav saistiikult.

DIGITALISEERUMINE
Tootmise nutikustamine, kaugtdd, andmemajandus

5 VAARTUSTAMINE biopdhised tooted.
ROHETEHNOLOOGIAD JA -ULEMINEK
Puhas energia, ringmajandus, madala jalajljega majandus. GLOBAALSED Lahemad, kindlamad ja vastutustundlikud
TARNEAHELAD tarneahelad.
SUURED ENERGIAINVESTEERINGUD : : -
Tuule- ja piikesepargid, salvestus, virgutaristu. TEADUS JA INNOVATSIOON Teadmiste kmus;amme,
uued tehnoloogiad, andepéddevus.
RAIL BALTIC
Kiire Ohendus Euroopaga - inimesed, kaubad, ideed. B el
SADAM TOORMEL JA TOODANGUL LAHEDAL
Téhus eksport-import, logistiline sdlmpunkt.
VESINIKUMAJANDUSE SOND
Rohevesinik, téostuse dekarboniseerimine, uued vaidrtusahelad \ - J

ONDUVAS SUURLINN,
oo Mumw":g”uo

Tallinn

Liivimaa
koostoo

MAAILMA MAJANDUSE MEGATRENDID

Andmepdhine majandus,
nutikad lahendused, automatiseerimine.

DIGITAALNE AJASTU

Kliimaneutraalsus, ressursitbhusus,

ROHELINE ULEMINEK hats

RESSURSIPOHINE

Ringmajandus, materjalide vadrindamine,




RATSIONAALNE ON MOISTLIK

©

KUIDAS EESMARKI
‘ ' SAAVUTADA?
Valime viise, mis viivad
soovitud tulemuseni
(tavaliselt).

@ MAJANDUSLIK

Turg, ressursid,

efektiivsus .
INSTITUTSIONAALNE
Reeglid, institutsioonid, .

usaldusvaarsus

DEDUKTIIVNE INDUKTIIVNE
(eelduslik) (tldistamine)
Lahtume eeldustest Uksikutest faktidest
ja loogikast. teeme uldistuse.

» Turukasv

* RB valmib

----- -> Jéareldus B

N

Jarelikult on sama
otsus moistlik ka meil.

+ Investeerimiskliima paraneb
» Rohetehnoloogiatel suur tulevik

Kui eeldused on téesed,
siis otsus on ratsionaalne.

OTSUSED SUNNIVAD PIIRATUD RATSIONAALSUSES

O+ O+ +»p+ Q

Ebapiisav info Ajasurve Varasem Usaldus Vaartused ja
kogemus (institutsioonid, ideaalid
isikud)
& \l/ )

Seepdrast on iga otsus ka subjektiivne valik.

UHISKONDLIK
Normid, vaartused,
sotsiaalsed suhted

RATSIONAALSUS

= moistlik otsustamine

MILLISED ON ARUSAAMAD,
KUIDAS TEEMADEL MOELDAKSE?

Meie otsuseid kujundavad
arusaamad, uskumused
ja eeldused.

POLIITILINE
Eesmargid, voim,

o
@ j avalik huvi
‘0

ABDUKTIIVNE
(seletav)

INDIVIDUAALNE
Eelistused, kogemus,
motivatsioon

PRAKTILINE
(toe + vaartused)

G

Otsime parimat véimalikku
.y seletust.
e
Andmed on puudulikud @ {?

¢ Faktid Soovid Vaartused

v

Otsus on moistlik, kui see
toetub faktidele ja vaartustele.

Péhjendame tegevust nii
toe kui ka vaartustega.

Valime koéige usutavama
seletuse ja tegutseme.

INVESTOR TEEB PRAKTILISE VALIKU

Investor ei vali tavaiiselt
maksimaalse tootlusega projekti,
vaid projekti, mida ta

v moistab

v usaldab

+ suudab rahastada

v

=> ratsionaalne tema tingimustes.



Makrookonoomilised moondused
piirkonnamajanduses 1

** Imesid ei juhtu. Lahtume sellest majandusbaasist ja trendidest,
mis on.

** Kuidas maakond, selle majandus tervikuna ennast valjendab,
kokku kdlab? Tanu suvele, merele, heaolulisele on meil
kohaturundus/brandimine lihtsam.

¢ Turud, sh valisinvesteeringud ei allu piirkonna tahtmistele.
Samas, uleilmne ja kohalik tasand on lahutamatult seotud
(vaartusahelad, geopoliitika). Kohalik kisimus on tahtmistes,
tegudes ja oskustes.



Makrookonoomilised moondused
piirkonnamajanduses 2

s*Kas me naeme piirkondlikke muutusi transformatsioonina (vajalik
valine sekkuja) voi tleminekuprotsessina (vajalik koordinaator)?

**Piirkonna muutused on samavord Uhiskondlik/sotsiaalne
probleem, kuivord ariline ja tehnoloogiline.

**Hilineva rakendusliku innovatsiooni piirkonda ei sobi startupilik
“katkesta, uuenda, skaleeri”.

**Soltub, milline on piirkonna utldine ‘arengukliima’, suhtumised.
*Vahem retoorilist tulevikukuma, rohkem tegusid.



Kuidas avada piirkonna/linna ruumiline
voimekus parimal moel?

* Asend - paraneb!
* Inimesed ja institutsioonid - paranevad!

* Majandustruktuur — voiks mitmekesistuda, sh uue energiaraja
sees/najal

* Tootlikkus on ja jaab piirkonniti erinevaks. Riigi majandus-ja
regionaalpoliitika eesmark ei saa olla piirkondade vordselt Uhekorge
tootlikkus, kull aga arengulohe ja kasvulohe vahendamine.




TURISM



Kui oluline on Parnumaale turism?

105 miljonit € muugitulu
8% tootajaid

3% kasumit

Ariregistri andmestik majandusaasta aruannete kohta 2024
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Kui oluline on Parnumaale energeetika?

63 miljonit € muugitulu
0.8% tootajaid

5.7% kasumit

Ariregistri andmestik majandusaasta aruannete kohta 2024



' Piarnumaa kliimakava seire 2025:
maaomavalitsuste tegevustik

PARNUMAA KLIIMAKAVA 2030

SEIREARUANNE

Vajab
Kohalik omavalitsus Saavutatud . j L
korrigeerimist
1+ [

Haademeeste vald 0
Kihnu vald 15 2R 0
Pohja-Parnumaa 22 _— 1
Saarde vald 22 _— 1
Tori vald 30 2

103 4




PIIRKONNA-
MAJANDUS



Innovatsioon

* Innovatiivne ettevotlikkus (Schumpeterian innovative
entrepreneurship) (uute toodete, teenuste, tehnoloogiate,
arimudelite loomist)

* Institutsionaalne ettevotlikkus (/nstitutional entrepreneurship) —
kohalikud korraldamised, koostoolahendused ja
uhisarendamised, susteemi, struktuuri, ka motteviisi muutus.

* Piirkondlik juhtimine/haldus: piirkondlik valitsemine (mitte
ainult POL/SAPA), otsustamine, arendamine, haldus, piirkondlikud
avalikud teenused, turundus



2020ndad, kuidas piirkonna majandus reageerib
kriisidele ja sokkidele?

Parnumaa tundlikum, sest

* Madala tootlikkusega teenused soOltuvad tarbimisest -
palgavaesus ja korge inflatsioon.

* Eksportiv toostus soltub valisnoudlusest — Pohjala majanduskriis,
puidu jt toostused, kinnisvara.

* Korgema lisandvaartusega stabiliseerivaid sektoreid/ettevotteid
napib — mitmekesisus madal, teadmusmajandust vahe, mis osalt
tasandaks tsuklilisust.



Parnumaa soltub liiga/moneti palju

* Turismituru sesoonsusest ja pikemast tsuklilisusest
* Ehitusturu tsuklist, sisenenud kasvulainesse (RB, VB jne)

* POhjala noudlusest (taastub aga aeglaselt)

e Puiduturust



Parnumaa soltub valisinvestoritest

* Metalli-masinatoostus
* Elektroonikatoostus

* Turbatoostus

* Puidutoostus ka



SKT jooksevhindades 2025 (€) —4.koht

Hﬂ%ﬂ faane;Virulmaakond
: 23468115

Laane maakond

Hiiu maakond Rapla a
156.19 20070 57553

"Jogeva maakond

Parnu ilantu
988 4705169

Polva maakond

1538:23]

Statistikaamet, 2026



Toostustoodang 2025 (mjlj €).— 4.koht

E,EEZ.T = JL%E%I!I
| 7128

Lddne maakondg®
Hiiu maakond Raplajmaakond Jaf‘ﬂ’ﬂ

50.9

iTartulmaakond
82410 maakond 43

Pdlva maakond

) 33241

Statistikaamet, 2026



Kaupade eksport 2025 (€) — 3.koht

ﬂn';%ilklg I0l5Ir;ld FaanezVirulmaakond
' 537500058 588843470

Laane maakond

80345757 @IRaplalmaakond gy

2952508119 29696900]1 -
‘J6geva maakond:

251476004

Hiiu maakond
50669246

Saaremaakond
251676972

Parnulmaakond| ilantulmaakond
5559905 11868354750

% Polva maakond
104860982

. . 196000654

Statistikaamet, 2026



Mediaanpalk 4/2025 (€) naitab toorande tagamaad -
Tallinn ja Tartu palgataset

garjulmazkend FaaneaVirulmaakond Ida-Viru maakond

11987
*Léiéine maakondgs'
1430 Rapla Yanva
41,558 111637
Jogeva
Saare maakond '- il antu
1455 500

Valga maakond

V6ru maakond.
1464

- Statistikaamet, 2026



Piirkondlik territoriaalne potentsiaal
osalt latentne, peidetud, rajamisel

* Tugevam regioonikeskusena, tombejoudu laiendada haridus-,
teenus- ja ettevotluskeskusena

* Keerulisem tootmine ja teenused, mahu kasvatamisest pole suurt
kasu

* Tervise- ja heaolumajandus — kuidas?

* Taristu: RB, VB, energiasusteem, akki vesinikutoru



Rahvamajanduse mantra

* Nii nagu erinevad piirkonnad taidavad Eesti majanduses erinevaid
rolle, taidavad ka eri tuupi ettevotted majanduses erinevaid rolle.

Eksportettevotted, kinnisvara, energeetika, pangandus, ITK on
tootlikumad. Esmateenused on aga madala tootlikkusega ega

valjenda tootlikkuse kasvu.

* Piirkondlikuks tootlikkuse suurendamiseks peab lisanduma korge
tootlikkusega ettevotteid ja tookohti. Esmateenused liiguvad

jarele no sabas.



Miks on keeruline maakonna majandust
arvestada ja hinnata?

* Peakontorivs teﬁevuskqha/tegevuskohtad.e erinevus: palka/makse
makstakse elukonta, majandusarvestust registrijargses peakorteris
(mitme tegevuskohaga ka jaotusvotmeid)

* Kontsernistumine suurettevoteteks peakontoriga Tallinnas jm
* Rahvusvahelistumine peakontoritega Pohjalas jm
* Valdusfirmad

* Teenused, eriti korgema lisandvaartusega: eksterritoriaalsed, hagusas
geograafias

* Andmekaitse (Uksikud suured kaitstud)

Mitmeid naitajad jaotatakse maakondade vahel mudeldades, mitte otseste
andmete alusel.



HIGHER EDUCATION

AND REGIONAL

GREEN TRANSITIONS

NAVIGATING TENSIONS, COMPLEXITIES

AND SOLUTIONS

Regional Studies
ciation

mmunity

EDITED BY ROMULO PINHEIRO,
INA DREJER, DZAMILA BIENKOWSKA,
VITO LATERZA AND MARKKU SOTARAUTA

:
i

4 Repositioning Regional
University College Amidst the

Green Transition

The Case of Parnu County, Estonia

Antti Roose, Triin Tillart and Yuzbuo Cai

Introduction

Innovation patterns in lagging regions can be very different from those in
advanced regions, and higher education institutions (HEIs) fulfil diverse,
essential roles in each region’s innovation processes (Pinto, 2024). Green
transitions in peripheral, resource-based regions in a globalised Europe
are highly contested by different political and socio-economic arenas,
recently also directed and multiplied by geopolitical redirections (Asheim,
2019; Hansmeier & Losacker, 2024). Peripheral regions must navigate,
strategize, and operationalise the complexities of transitioning towards a
climate-neutral economy, often within the constraints of enlarged global
value chains and their regional macroeconomic implications. This demands
agility in resetting the regional innovation system (RIS) towards a more fluid
ecosystem model, redefining the roles of regional universities and public
authorities, and informing the decision-making of investors and entrepre-
neurs to avoid paths of chance and bandwagoning (Uyarra et al., 2017). This
chapter focuses on positioning a small university college in the actor-driven
innovation ecosystem within the context of a peripheral region undergoing
a green transformation.

Several fundamental challenges confront innovation in peripheral
regions. Firstly, the objective of innovation is questionable, particularly the
catching-up paradigm based on economic growth (lammarino et al., 2019),
which prompts critical inquiries into who benefits and how to mitigate value
leakage. Secondly, human capital remains a central problem, defined by
the dual challenges of brain drain and talent attraction (Stockdale, 2004).
Thirdly, institutional thinness makes it difficult to secure sufficiently robust
leadership and agency (Toédtling & Trippl, 2005), rendering the innovation
system vulnerable to the departure of key individuals, broadly, staffing. This is
often compounded by overspecialisation in traditional industries (Todtling &
Trippl, 2005). In terms of governance and management, a systemic policy
mismatch between top-down national strategies and their practical imple-
mentation in peripheral regions increases (Hidrich et al., 2024). Such pro-
cesses can lock a region into a path of increasing marginalisation (lammarino
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